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Avant-propos
Ce rapport réunit deux exercices différents.

Le premier rend compte de l’activité de VSnet en 2025. Il présente les décisions 
prises, les évolutions actuelles et la situation financière de l’association.

Le second revient sur dix-sept années de présidence, de 2009 à 2026. 
Sans reconstituer toute l’histoire de VSnet, il décrit les choix qui ont 
structuré l’association, les étapes qui l’ont transformée et les questions 
qui devront être abordées lors de la prochaine présidence.

Sion, le 1er août 2026

Stéphane Roduit 
PRÉSIDENT VSNET 
2009 – 2026
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Mot du comité de l’association

L’année 2025 a préparé le prochain cycle de VSnet : 
nouveau cadre de financement, recentrage des presta-
tions et renouvellement de l’épine dorsale (backbone) 
du réseau.

Sur le plan institutionnel, l’entrée en vigueur 
de la Loi sur l’encouragement des hautes écoles et de 
la recherche (LEHER) et la fin du financement cantonal 
direct ont conduit le comité à revoir les sources de 
financement de l’association avec les institutions 
membres concernées.

Sur le plan technique, la préparation du renouvelle-
ment du backbone est entrée dans sa phase décisive. 
Ce projet engage l’association dans un nouveau cycle 
d’investissement majeur, nécessaire pour répondre à 
la croissance continue du trafic, à l’évolution des usages 
cloud et aux besoins de connectivité des membres.

Le comité a aussi revu le catalogue de prestations. 
Certains services n’étaient plus nécessaires dans 
un modèle mutualisé. Dès lors, ils ont été arrêtés 
ou intégrés à d’autres prestations. Cette décision 
recentre VSnet sur ce que l’association doit continuer 
à maîtriser elle-même, c’est-à-dire le réseau, la connec-
tivité, la sécurité opérationnelle et les services partagés.

VSnet aborde ainsi 2026 avec un cadre institu-
tionnel stabilisé, une capacité financière préservée 
et une priorité clairement identifiée, celle de renouveler 
le backbone sans fragiliser l’équilibre de l’association.

Pour le comité,

PARTIE I

Rapport d’activité 2025

Stéphane Roduit, PRÉSIDENT 
Romain Schwery, VICE-PRÉSIDENT

De gauche à droite : Stéphane Roduit, John Pollman, Frank Formaz, Romain Schwery, Olivier Paratte,  
Jörg Andenmatten et Yohann Eyer.
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Vie associative

Le comité s’est réuni à quatre reprises en 2025, 
les 27 mars, 11 juin, 28 août et 11 décembre. 
Fin 2025, l’association comptait 35 membres.

L’Assemblée générale s’est tenue le 2 octobre 
2025 dans les locaux de l’Office de l’enseignement 
numérique, à Sion. Elle a approuvé les comptes 2024 
et le rapport de l’organe de contrôle, adopté la révision 
statutaire liée à l’entrée en vigueur de la LEHER, validé 
le programme de travail 2026, adopté le budget 2026 
et maintenu la cotisation annuelle de base à CHF 125.–.

La désignation d’un représentant par le Conseil 
d’État ainsi que le soutien financier cantonal ont été 
supprimés. L’Assemblée générale désigne désormais 
les membres de l’organe de contrôle.

Nouvelle convention de financement
À la suite de l’Assemblée générale, le comité 
a ratifié la convention avec les institutions membres 
concernées par la LEHER, la Haute école spécia-
lisée de Suisse occidentale (HES-SO) Valais-Wallis, 
la Haute école pédagogique du Valais (HEP-VS), 
UniDistance Suisse et l’Idiap. Cette convention fixe 
le nouveau mécanisme de financement de VSnet 
par les institutions membres, en remplacement 
du soutien précédemment apporté par l’État du Valais.

Cette évolution ne modifie pas la raison d’être 
de l’association. Elle précise son fonctionnement : 
VSnet reste une structure associative, portée 
par ses membres, financée par les institutions 
qui utilisent ses prestations.

Réseau et services télécom

Renouvellement du contrat SWITCH
En 2025, le comité a décidé d’augmenter le raccorde-
ment Internet principal de 40 à 100 Gb/s. Le nouveau 
contrat avec SWITCH, signé pour cinq ans, avec 
effet au 1er janvier 2026, s’établit à CHF 130 369.– 
par an, à des conditions plus favorables 
que le contrat précédent.

La mise en service a été effectuée en janvier 2026. 
Cette évolution confirme l’intérêt du modèle mutualisé : 
en regroupant les besoins des membres, VSnet 
permet l’accès à une connectivité académique 
performante, difficile à obtenir aux mêmes 
conditions par une institution seule.

Convention relative à la classe B IPv4
Une convention a également été établie entre 
la HES-SO Valais-Wallis et VSnet afin de préciser 
les règles et les modalités du droit d’usage d’une partie 
de la classe B 153.109.0.0, appartenant à la haute école. 
Cette clarification sécurise la gestion des ressources 
d’adressage public utilisées dans le cadre 
des prestations VSnet.
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Liaison redondante Viège-Monthey
Après mise en concurrence, le comité a décidé 
en décembre 2025 de migrer la liaison redondante 
Viège-Monthey vers un nouvel opérateur. Cette migra-
tion génère une économie annuelle de CHF 17 000.–, 
sans baisse du niveau de service attendu.

La mise en production a été effectuée en avril 2026. 
Cette décision illustre la discipline de gestion de VSnet : 
réexaminer les contrats, maintenir la qualité technique 
et réduire les coûts lorsque le marché le permet.

Préparation du renouvellement 
de l’infrastructure réseau
Une consultation, lancée en juin 2025 auprès des princi-
paux opérateurs et intégrateurs, a conduit à retenir une 
solution fondée sur du matériel Arista pour la phase 
pilote du renouvellement du backbone.

La phase pilote sera conduite à l’automne 2026 sur 
deux nœuds principaux, Sion et Sierre, ainsi que sur 
trois sites membres : l’Hôpital du Valais (HVS)/l’Institut 
central des hôpitaux (ICH), la HES-SO Valais-Wallis et 
l’Office de l’éducation numérique (OEN). La décision 
finale du comité est prévue en décembre 2026.

Ce projet constitue l’investissement technique 
principal du prochain cycle. Il doit permettre à VSnet 
de répondre à la progression durable du trafic, aux 
exigences de résilience et aux besoins croissants 
de bande passante des membres.

Trafic et disponibilité
Le trafic journalier moyen a atteint 11 292 Go en 2025, 
contre 8555 Go en 2024 et 7122 Go en 2023. Depuis 
2009, le trafic a été multiplié par plus de 80.

La disponibilité des services a été maintenue à un niveau 
très élevé, avec un taux de 100 % en 2025. Ces résultats 
résument l’enjeu de VSnet : absorber une croissance 
continue des usages sans rupture de service.
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Services Internet  
et hébergement

En 2025, le comité a revu le catalogue de services 
afin de le recentrer sur les prestations qui justifient 
encore une exploitation commune.

Plusieurs services arrivés en fin de cycle ont été 
arrêtés ou intégrés à d’autres prestations :

•	 l’antivirus et l’antispam mutualisés 
ont été supprimés ;

•	 le service de courrier électronique 
a été arrêté au 30 juin 2026 ;

•	 les prestations de type MX / SMTP Relay 
sont en cours de migration et seront arrêtées 
à fin septembre 2026 ;

•	 le firewall mutualisé a été arrêté au 30 juin 2026, 
les institutions concernées ayant retenu 
des solutions individuelles.

Une nouvelle infrastructure dédiée aux besoins propres 
de VSnet a été déployée fin juin 2026.

Ces décisions traduisent une évolution du rôle de VSnet. 
Les services qui ne présentent plus d’avantage clair en 
mutualisation sont retirés. Les ressources sont concen-
trées sur les prestations où l’association apporte une 
valeur collective réelle : connectivité, services réseau, 
sécurité opérationnelle et outils techniques partagés.

Nouvelle solution de sauvegarde des données
La prestation Backup as a Service, souscrite conjointe-
ment avec l’OEN auprès d’un prestataire externe, a été 
résiliée à fin 2025. Une nouvelle solution a été acquise 
pour les besoins propres de VSnet et déployée dans 
le data center d’un membre.

Cette solution couvre les besoins de sauvegarde de 
l’association sans maintenir une prestation mutualisée 
qui ne correspond plus à la demande actuelle.

Gestion des zones DNS
Une nouvelle prestation de délégation de gestion 
des zones DNS (Domain Name System), avec gestion 
par dépôt Git, a également été déployée après une 
phase pilote. Elle est désormais disponible pour tous 
les membres qui en font la demande. Elle répond 
à un besoin concret : permettre une gestion plus 
autonome des zones DNS par les membres, 
dans un cadre technique maîtrisé.

Sécurité

En 2025, le comité a poursuivi le renforcement 
de la sécurité de VSnet autour d’un objectif simple : 
mieux protéger les accès sensibles et garantir la conti-
nuité en cas d’indisponibilité d’une personne clé.

Dans ce cadre, plusieurs solutions de gestion des mots 
de passe, des codes secrets et des accès privilégiés ont 
été évaluées. Cette démarche doit permettre de mieux 
structurer la protection des accès critiques, de réduire 
la dépendance aux comptes individuels et de préparer 
une gestion plus rigoureuse des droits d’administration.

Protéger les accès critiques et 
limiter les dépendances individuelles 
Les travaux engagés visent également à renforcer 
l’authentification aux systèmes sensibles et à mieux 
encadrer les accès techniques. Cette évolution 
réduit la dépendance aux mots de passe tradi-
tionnels et prépare une gestion plus robuste 
des comptes privilégiés.

Le comité a aussi confirmé l’importance d’un dispo-
sitif organisationnel afin qu’aucun accès critique ne 
dépende d’une seule personne. Les éléments d’accès 
doivent être répartis entre plusieurs détenteurs, selon 
des règles permettant d’assurer la continuité sans affai-
blir le niveau de protection.

Cette approche tient compte de la réalité de VSnet : 
une structure légère, mais responsable d’une infrastruc-
ture essentielle. La sécurité repose donc autant sur 
les outils que sur une organisation documentée 
et capable d’assurer la continuité.

Rapport d’activité 2025 7



Projet Science Valais : année de clôture

L’année 2025 a marqué la clôture du projet Science Valais. Le mandat de 
prestation a été prolongé d’une année, afin d’assurer une transition structurée 
dans le contexte de l’entrée en vigueur de la LEHER.

Les activités 2025 ont été concentrées sur trois priorités : 
maintenir le réseau Science Valais dans un format réduit, poursuivre 
les actions de promotion de la science auprès des jeunes et 
valoriser le Valais comme région scientifique.

Pint of Science
Le programme Pint of Science a proposé trois soirées en mai 2025 à Brigue 
et à Sion, avec des intervenants issus de la HES-SO Valais-Wallis, de l’EPFL 
Valais Wallis et d’UniDistance Suisse. Ces soirées ont réuni 20 participants 
à Brigue, puis 60 et 40 participants à Sion.

Campagnes de communication
La campagne « Été scientifique » s’est adressée aux familles au moyen 
d’une newsletter bilingue et d’une présence active sur les réseaux sociaux. 
Fin août 2025, Science Valais comptait 444 abonnés à la newsletter franco-
phone, 372 abonnés à la newsletter germanophone et plus de 2200 abonnés 
sur Instagram.

Une campagne destinée aux écoles a également été préparée pour 
la rentrée 2025, avec une page dédiée, plus de 30 activités clé en main, 
un mailing ciblé et une affiche destinée aux salles de classe.

Perspective de pérennisation
La clôture opérationnelle du projet a été effectuée en décembre 2025. 
Elle a compris le transfert des comptes, des accès et des réseaux sociaux. 
Un dialogue a été engagé avec les institutions membres afin d’identifier 
les éléments pouvant être repris ou poursuivis hors du cadre VSnet.

Science Valais aura ainsi rempli sa mission. Pendant une période déter-
minée, le projet a donné une visibilité à la science valaisanne et a soutenu 
l’émergence d’un écosystème aujourd’hui davantage porté par les institu-
tions elles-mêmes.

VSnet 
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Comptes 2025 et budget 2026

Comptes 2025
L’exercice 2025 se clôt sur un résultat positif (montants en CHF).

Ce résultat renforce la capacité de VSnet à préparer le cycle d’investissement 2027, 
marqué par le renouvellement du backbone. Il confirme l’importance d’une gestion 
prudente : maîtriser les charges, préserver les liquidités et conserver une capacité 
d’investissement suffisante.

Budget 2026
Adopté lors de l’Assemblée générale du 2 octobre 2025, le budget 2026 
prévoit une perte de CHF 6391.–, conformément à la planification plurian-
nuelle. Cette perte budgétée reste limitée et s’inscrit dans la trajectoire prévue. 
La planification tient compte des liquidités nécessaires au renouvellement 
du backbone en 2027.

Recettes

945 474

Trésorerie

1 136 171

Charges totales

879 307

Total du bilan

1 528 459

Bénéfice net

66 167

Capitaux propres

1 220 338

Marge d’autofinancement

161 760

Investissements planifiés 
en 2026 et 2027

1 010 694

66 167

Recettes 2025

Charges 2025
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Perspectives 2026

L’année 2026 est une année de transition pour VSnet. Plusieurs étapes 
sont déjà engagées ou réalisées : la mise en service du raccordement 
Internet principal SWITCH à 100 Gb/s en janvier, la migration de la liaison 
Viège - Monthey en avril et le renouvellement du firewall.

La priorité de l’année reste la préparation du nouveau backbone. La phase 
pilote sera conduite à l’automne 2026 sur les nœuds de Sion et de Sierre, 
ainsi que sur trois sites membres. Basée sur les résultats de la phase pilote, 
la décision d’aller de l’avant avec le projet de renouvellement reviendra au 
comité en décembre 2026.

Cette décision ouvrira le cycle d’investissement 2027. Elle devra confirmer 
une solution capable de répondre à la croissance du trafic, aux exigences 
de résilience et aux besoins de connectivité des membres, tout en restant 
compatible avec les moyens financiers de l’association.

L’enjeu de 2026 est donc clair : préparer le renouvellement du backbone, 
garantir la continuité du service et préserver l’équilibre financier de VSnet.

 

Janvier 2026

Raccordement Internet 
SWITCH à 100 Gb/s

Avril 2026

Migration de la liaison Viège - Monthey 
vers un nouvel opérateur

Octobre 2026

Projet pilote de renouvellement 
du backbone, fondé sur 
du matériel Arista

Décembre 2026

Décision du comité sur le lancement 
du renouvellement du backbone

2027

Renouvellement du 
backbone pour un montant 
d’environ 1 million de francs
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Bilan 2009 – 2026

Par Stéphane Roduit, président sortant

Cette seconde partie revient sur les années 2009 à 2026. Sans établir 
une chronologie complète de VSnet, elle retrace les décisions, les principes 
de gouvernance et les étapes qui ont structuré l’association durant 
cette période.

Elle marque aussi un passage de témoin. Après dix-sept années de prési-
dence, il importe de faire un état des lieux de ce qui a été accompli, des 
choix qui ont porté leurs effets aux défis que l’association devra désormais 
relever sous une nouvelle conduite.

PARTIE II

Rapport de présidence

2009

Stéphane Roduit 
est élu président 
de VSnet.

2014

Le backbone est porté 
à un débit de 10 Gb/s.

2017

Le projet Science 
Valais voit le jour.

2019

Le backbone est 
renouvelé pour offrir 
un débit de 40 Gb/s.

2024 et 2025

L’association révise 
ses statuts.

2020

Durant le Covid-19, l’infrastructure haut 
débit permet aux membres de VSnet 
de s’adapter pour, notamment, 
dispenser l’enseignement à distance. 

2026

Le projet de renouvellement 
du backbone vise un débit 
de 100 Gb/s à 400 Gb/s.
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Prise de mandat  
et vision fondatrice

Lorsque l’Assemblée générale du 14 octobre 2009 m’a confié la présidence 
de VSnet, l’association entrait dans une phase de transition.

Jacques Cordonier, président depuis sa fondation en 1994, et Dominique 
Gabioud, directeur depuis les origines, quittaient leurs fonctions après quinze 
années consacrées à la création et au développement initial de l’association. 
L’enjeu n’était pas seulement de désigner un nouveau président ; il fallait 
décider ce que VSnet devait devenir dans la décennie suivante.

Un accès Internet performant pour les établissements valaisans
L’orientation proposée au comité était concrète : étendre le périmètre 
de VSnet aux écoles cantonales du secondaire II valaisan, alors insuffi-
samment connectées à Internet, et leur offrir, via la fibre optique, un accès 
haut débit au réseau académique suisse. L’objectif était que les collèges, 
les écoles professionnelles et les écoles de commerce du canton puissent 
bénéficier d’un niveau d’accès comparable à celui des hautes écoles et 
des instituts de recherche.

Le Département de la formation a soutenu cette orientation dès l’origine. 
Les chefs de département qui se sont succédé ont ensuite confirmé le 
rôle de VSnet au service des institutions valaisannes. Lorsque la pandémie 
de Covid-19 a contraint ces établissements à basculer vers l’enseignement 
à distance en mars 2020, cette infrastructure haut débit était déjà en place. 
Cet épisode a confirmé l’utilité d’un choix fait plusieurs années auparavant : 
anticiper les besoins avant qu’ils ne deviennent des urgences. 

Aujourd’hui, le bilan est positif : les établissements scolaires du secon-
daire II valaisan sont connectés par fibre au réseau VSnet. Écoles profes-
sionnelles, lycées-collèges et écoles de commerce disposent d’un accès 
académique haut débit qu’aucun d’entre eux n’aurait pu obtenir seul 
dans les mêmes conditions.

Stabiliser la gouvernance de l’association
Nommé en octobre 2009, j’ai accompli quatre périodes statutaires de quatre 
ans, auxquelles s’ajoute l’année initiale de transition entre octobre 2009 
et octobre 2010. À partir du 1er janvier 2010, j’ai assumé temporairement la 
double fonction de président et de directeur, dans l’attente de la nomination 
d’un directeur opérationnel.

Cette période a permis de stabiliser l’association et d’engager rapidement 
les premières décisions. La nomination d’un directeur opérationnel en 2012 
a ensuite permis de distinguer plus clairement la conduite stratégique 
assurée par le comité et la conduite opérationnelle de l’association.

VSnet 
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Quatre mandats,  
trois phases d’évolution

La trajectoire de VSnet s’est articulée autour de trois phases distinctes. 
La première période (2009 – 2014) a consisté à élargir le périmètre 
de l’infrastructure existante en modernisant le réseau et en anticipant 
la croissance du trafic. La deuxième phase (2015 – 2020) a été consacrée 
au développement des services pour offrir aux membres un catalogue 
mutualisé de solutions numériques. Enfin, la période 2021 – 2025 a marqué 
un recentrage stratégique visant à optimiser le catalogue de prestations 
et à sécuriser l’avenir financier et juridique du réseau.

2009 À 2014 : ÉLARGIR LE PÉRIMÈTRE

La première phase du mandat n’a pas consisté à réinventer VSnet. L’associa-
tion disposait déjà d’une infrastructure, d’une expérience et d’une reconnais-
sance auprès de ses membres. L’enjeu était autre : renouveler l’infrastructure 
existante, élargir son périmètre d’utilisation et préparer l’essor rapide 
des usages numériques.

Dès 2011, le comité a validé le renouvellement de l’épine dorsale du 
réseau et engagé la préparation de la montée à 10 Gb/s. Cette décision 
a été prise avant la saturation du réseau. Elle traduisait déjà une règle qui 
restera constante : ne pas attendre que les limites techniques deviennent 
des problèmes opérationnels.

Des adaptations structurelles pour soutenir le trafic journalier
En 2013, le nœud de Viège a été créé, renforçant le maillage territorial 
du réseau. En 2014, les tronçons principaux du backbone ont été portés 
à 10 Gb/s, tout comme le raccordement vers SWITCH. VSnet a également 
généralisé la virtualisation des serveurs et étendu ses services d’héberge-
ment, de messagerie sécurisée et de sauvegarde externalisée.

Le trafic journalier moyen est passé de 137 Go en 2009 à 659 Go en 2014. 
En cinq ans, il a donc été multiplié par près de cinq.

Expertise et proximité au centre des activités de VSnet
Cette phase a confirmé la pertinence du modèle associatif fondé sur des 
mandats confiés à des spécialistes locaux. Ce modèle a permis de conserver 
une structure légère, tout en garantissant un haut niveau d’expertise et 
une proximité directe avec les besoins des membres.

Une règle de gouvernance durable s’est imposée : les décisions importantes 
sont prises par le comité, de manière collégiale. Aucun investissement 
majeur ni choix institutionnel important n’a reposé sur la seule présidence. 
Cette méthode a donné aux décisions leur légitimité et leur stabilité.
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2015 À 2020 : ÉTENDRE LES SERVICES

La période 2015 – 2020 correspond à une accélération des usages 
numériques des institutions membres. VSnet n’était plus seulement 
une infrastructure de raccordement. L’association proposait un catalogue 
de services mutualisés : connectivité, hébergement, messagerie sécurisée, 
sauvegardes et virtualisation.

Ces prestations évitaient à chaque institution de devoir investir seule 
dans des infrastructures coûteuses et redondantes. Elles renforçaient 
aussi la logique associative de VSnet : mettre en commun des moyens 
techniques au bénéfice d’institutions différentes par leur taille, leur 
mission et leurs ressources.

Partenariat avec la Fondation SWITCH 
et mutualisation des infrastructures
Le trafic a atteint 1775 Go par jour en 2017, puis 2172 Go en 2018. En 2019, 
le renouvellement du backbone a ouvert les liaisons principales jusqu’à 
40 Gb/s. Un contrat-cadre global a été signé avec la Fondation SWITCH. 
Le système de stockage partagé a été renouvelé avec une capacité 
de 96 téraoctets.

L’ampleur du service rendu mérite d’être rappelée. À travers une infrastruc-
ture commune, VSnet relie des institutions très diverses : écoles cantonales 
du secondaire II, hôpitaux valaisans, instituts de recherche, hautes écoles, 
institutions culturelles et autres acteurs publics ou parapublics.

Cette diversité est précisément ce qui fait la valeur du modèle associatif. 
Elle permet à des membres aux besoins différents d’accéder à un niveau 
de service, de proximité et de maîtrise qu’ils n’auraient pas pu obtenir seuls 
dans les mêmes conditions.

Anticiper la hausse du trafic comme formule gagnante
L’année 2020 a constitué un test grandeur nature. Dans les 48 heures suivant 
l’annonce du confinement, VSnet a mis en service cinq serveurs supplémen-
taires pour répondre à la demande des écoles cantonales. L’infrastructure 
n’a pas été saturée. La disponibilité des services n’a pas été affectée. Le trafic 
journalier moyen a atteint 2870 Go, en hausse de 30 % par rapport à 2019.

La crise sanitaire a confirmé la pertinence d’un choix fait des années plus tôt : 
disposer d’une infrastructure maîtrisée, dimensionnée avec anticipation et 
pilotée localement.
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2021 À 2025 : RECENTRER L’ASSOCIATION

La période 2021 – 2025 a ouvert une phase différente. Après l’élargissement 
du périmètre et l’extension des services, VSnet a dû réexaminer 
son catalogue de prestations et son positionnement.

Certaines prestations, pertinentes lors de leur lancement, ne présentaient 
plus le même intérêt dans un cadre mutualisé. Les offres du marché avaient 
évolué. Les institutions membres avaient aussi renforcé leurs propres 
capacités informatiques. Le rôle de VSnet ne pouvait donc pas consister 
à maintenir indéfiniment tous les services créés au fil des années.

Révision des priorités selon l’évolution du secteur
Le comité a progressivement engagé ce recentrage. Les ressources électro-
niques ont été abandonnées à mesure que l’offre en ligne des éditeurs se 
développait. Les services d’hébergement, de messagerie, de sauvegarde 
ou de firewall mutualisé ont été réévalués. Certains ont été arrêtés, d’autres 
intégrés à des prestations plus proches du cœur de mission de l’association. 
Cette évolution prolongeait déjà des décisions prises dès 2020 et 2021, avec 
la résiliation de certaines ressources électroniques et l’examen du catalogue 
des services Internet.

Promotion scientifique assurée par les institutions membres
Cette phase a aussi concerné le projet Science Valais. Celui-ci avait contribué 
à donner une visibilité à l’écosystème scientifique valaisan. Mais le paysage 
avait changé : les institutions jouaient désormais un rôle plus actif dans 
leur propre promotion scientifique, tandis que les réserves financières 
de VSnet devaient être préservées pour le renouvellement de l’infrastruc-
ture réseau. Le comité a donc décidé de clôturer le financement du projet, 
tout en soutenant la reprise éventuelle de certaines prestations par les insti-
tutions intéressées.

Prévision financière à l’horizon 2027 et changement législatif
En parallèle, VSnet a renforcé sa gouvernance financière. Les budgets 2024 
et 2025 ont intégré des mesures destinées à sécuriser la mission prioritaire 
de l’association : report du renouvellement de certains routeurs, augmen-
tation des recettes LAN et abandon anticipé de la charge Science Valais. 
Le comité a également poursuivi la planification des investissements afin 
d’assurer les liquidités nécessaires au-delà de 2027.

Le recentrage institutionnel s’est enfin imposé avec l’entrée en vigueur 
de la LEHER. Le cadre légal changeant, VSnet a dû adapter ses statuts, 
clarifier les prérogatives de l’État du Valais et mettre en place une conven-
tion avec les institutions membres concernées.

Cette phase a été moins visible que les précédentes, mais elle a été déter-
minante. Elle a consisté à renoncer à certaines activités pour préserver 
la mission principale, celle d’exploiter un réseau scientifique cantonal fiable, 
maîtrisé et finançable dans la durée.

Le recentrage n’a donc pas affaibli l’association VSnet. Il l’a préparée 
au prochain cycle.
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Science Valais :  
une mission accomplie
En 2015, les institutions scientifiques et académiques valaisannes étaient 
moins structurées qu’aujourd’hui. Les hautes écoles et les instituts de 
recherche manquaient de visibilité auprès du grand public, et la promotion 
de la science restait fragmentée.

C’est dans ce contexte que le comité de VSnet a lancé, avec le Service 
des hautes écoles, une réflexion visant à créer une plateforme commune 
de promotion de la science valaisanne. L’ambition était d’offrir au canton 
un outil fédérateur, comparable dans son esprit à ce que Culture Valais 
avait permis pour le domaine culturel.

Une plateforme pour 93 institutions
Le projet Science Valais a été inauguré le 30 novembre 2017 au Technopôle 
de Sierre. En huit ans, la plateforme a agrégé jusqu’à 93 institutions scien-
tifiques valaisannes. Elle a développé une présence numérique active, 
annoncé plusieurs centaines d’événements et organisé ou soutenu diffé-
rentes initiatives, telles que les Journées Réseau, les Carnotzets scientifiques, 
Pint of Science, le TecDay, le podcast Peak Science, ainsi que des interviews 
valorisant des scientifiques valaisans actifs en Valais ou à l’étranger.

Science Valais n’était pas seulement une plateforme de communication. 
Le projet a rendu visible un écosystème scientifique en développement, à 
un moment où les institutions ne disposaient pas encore toutes des moyens, 
des canaux ou des habitudes de promotion coordonnée.

Clôture du projet et perspectives
La décision de clôturer le projet s’inscrit dans cette même logique. En huit 
ans, le paysage scientifique valaisan s’est fortement structuré. Les hautes 
écoles, instituts et acteurs de recherche disposent aujourd’hui de leurs 
propres canaux de communication. Avec l’entrée en vigueur de la LEHER, 
la promotion de la science est désormais davantage portée par les institu-
tions elles-mêmes.

Science Valais a répondu à un besoin précis, pendant une période 
donnée. La fin du mandat porté par VSnet laisse une marque, un réseau 
et un capital immatériel susceptibles d’être repris ou prolongés par 
les institutions concernées.
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Les défis à venir
Le principal défi des prochaines années repose sur le renouvellement 
complet du backbone en 2027, pour un investissement estimé à environ 
1 million de francs.

Ce projet ne se limite pas au remplacement d’équipements réseau. Il engage 
la capacité de VSnet à maintenir une infrastructure maîtrisée, résiliente et 
adaptée aux usages des membres pour les années à venir. La phase pilote 
conduite à l’automne 2026 et la décision finale prévue en décembre 2026 
seront donc déterminantes.

Préserver l’équilibre financier
Le premier enjeu sera financier. Le renouvellement du backbone devra être 
réalisé sans fragiliser l’équilibre de l’association. Les cotisations, les recettes 
de prestations et les contributions prévues par la convention LEHER devront 
couvrir un cycle d’investissement important, tout en préservant les liquidités 
nécessaires à l’exploitation courante..

Renforcer l’implication des membres
Le deuxième enjeu sera institutionnel. Avec la LEHER, VSnet entre dans 
un cadre directement porté par les institutions qui utilisent ses prestations. 
Ce mécanisme renforce la responsabilité des membres et leur implication 
pour définir les orientations stratégiques et financières de l’association.

Concentrer les services sur les besoins mutualisés
Le troisième enjeu concerne le positionnement de VSnet. Après le recentrage 
engagé entre 2021 et 2025, l’association devra éviter de recréer progressive-
ment un catalogue de services trop dispersé. Sa valeur réside d’abord dans 
ce qu’elle peut mutualiser, en faisant mieux que chacun de ses membres 
pris isolément : connectivité, résilience, sécurité opérationnelle 
et maîtrise du réseau.

Réduire les dépendances critiques
Le quatrième enjeu porte sur les dépendances techniques. VSnet a 
construit son modèle sur des collaborations de long terme avec des 
prestataires locaux. Cette proximité est une force. Elle doit toutefois 
être accompagnée par une formalisation suffisante des responsabilités, 
une documentation rigoureuse et une réduction des dépendances critiques, 
qu’elles soient humaines, techniques ou contractuelles.

La prochaine présidence héritera donc d’une association stable, mais pas 
d’une situation acquise. En effet, une infrastructure ne reste pas solide 
par inertie ; elle reste solide si elle est pilotée. Le prochain cycle exigera 
de maintenir cette discipline : investir au bon moment, préserver la maîtrise 
locale, limiter la dispersion des services et garder les membres au centre 
de la gouvernance.
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Mot de conclusion 
du président sortant

Dix-sept années de présidence ne se résument pas à une succession 
de projets techniques. Elles correspondent à une responsabilité continue 
à trois niveaux : maintenir une infrastructure utile, anticiper les besoins 
des membres et préserver un modèle associatif capable de durer.

Lorsque j’ai repris la présidence en 2009, VSnet disposait déjà d’une 
histoire, d’une infrastructure et d’une légitimité. Mon rôle n’a pas été 
de rompre avec cet héritage, mais de l’adapter à une nouvelle période, 
qui comprenait l’extension aux écoles cantonales, la montée en capacité 
du réseau, le développement de services mutualisés, puis le recentrage 
progressif sur la mission principale de l’association.

Cette évolution n’a jamais reposé sur la seule présidence. Les choix impor-
tants ont été discutés au sein du comité, avec les membres concernés et 
avec les partenaires institutionnels. Cette gouvernance collégiale a parfois 
demandé du temps, mais elle a donné aux décisions leur solidité.

Le modèle VSnet a démontré sa pertinence parce qu’il repose sur une idée 
simple : certaines infrastructures sont mieux portées en commun. Dans 
un canton composé d’institutions de tailles, de missions et de moyens 
différents, cette mutualisation a permis d’offrir un niveau de connec-
tivité, de proximité technique et de maîtrise que chaque membre 
n’aurait pas pu obtenir seul dans les mêmes conditions.

La présidence qui s’achève laisse une association recentrée sur son cœur 
de mission. Elle laisse aussi un projet majeur déjà cadré : le renouvellement 
du backbone. Les orientations ont été définies, la phase pilote est engagée 
et les conditions de décision finale sont posées.

Je retiens surtout la constance d’un principe : VSnet doit rester une structure 
associative, au service de ses membres, capable de décider avec prudence, 
mais sans retard. L’association n’a pas vocation à tout faire. Elle doit faire ce 
qu’elle est la mieux placée pour porter collectivement.

Après dix-sept années, je quitte la présidence avec la conviction que VSnet 
reste nécessaire. Non parce que son histoire devrait être prolongée par 
habitude, mais parce que le besoin auquel elle répond demeure : disposer, 
en Valais, d’une infrastructure scientifique fiable et maîtrisée. C’est cette 
maîtrise commune qui constitue, au fond, la véritable valeur de VSnet.
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Remerciements
Je tiens d’abord à remercier les membres fondateurs de VSnet. Leur engage-
ment a donné à l’association ses bases, son esprit et sa légitimité.

Je remercie également les membres du comité, avec lesquels j’ai travaillé 
depuis 2009. Les décisions importantes de VSnet ont toujours été portées 
collectivement. Cette collégialité a été l’une des forces de l’association.

Ma reconnaissance va aussi à Yohann Eyer, à Thierry Bagnoud, à Anouck 
Beytrison et à toutes les personnes qui ont assuré, au fil des années, 
la conduite opérationnelle, technique, administrative et financière de 
VSnet. Un fonctionnement fiable repose souvent sur un travail discret, 
exigeant et constant.

Je remercie enfin les institutions membres, les partenaires cantonaux, 
la Fondation SWITCH ainsi que les prestataires qui ont accompagné VSnet. 
Leur confiance a permis à l’association de remplir sa mission et de rester 
une structure commune au service du réseau scientifique valaisan.

Sion, le 1er août 2026

Stéphane Roduit 
PRÉSIDENT VSNET 
2009 – 2026
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